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В статье представлена концепция создания соевого кластера в агропромышленном 
комплексе Амурской области. Рассмотрены основные предпосылки создания соевого 
кластера, а также определены сдерживающие его развитие барьеры. Предложена 4-х 
этапная модель создания кластера в регионе. Определены основные проблемы органи­
зационно-экономического, структурно-технологического, административного и соци­
ального характера, сдерживающие развитие соевого производства в Приамурье. Для
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оценки фактического состояния внутренних факторов развития (сильных и слабых 
сторон) и внешних факторов, которые характеризуют появление возможных угроз и 
новых возможностей соевого подкомплекса в Амурской области, в рамках исследования 
проведен SWOT-анализ. На основании проведенных исследований сделан вывод, что в 
Амурской области имеются все условия для создания соевого кластера и конкурент­
ного позиционирования его на региональном агропродовольственном рынке. Создание 
соевого кластера в области позволит усилить синергетический эффект от взаимодей­
ствия в нем предприятий по производству и переработке сои, обслуживающей инфра­
структуры, органов государственной власти, институтов научного обеспечения, си­
стемы финансово-кредитного обеспечения и прочих заинтересованных лиц в рамках 
единого кластерного пространства. Для решения имеющихся проблем на государ­
ственном уровне предложено разработать концепцию создания и развития кластеров 
и стимулировать создание кластеров в агропромышленной сфере путем создания спе­
циальных информационно-консультационных центров для распространения информа­
ции о кластерах.
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ОБЛАСТЬ

UD C 338.43
M alashonok A .A ., R esearcher,
A ll-R ussian R esearch Institute o f Soybean, B lagoveshchensk,
E-m ail: nastya19882002@ m ail.ru  
Pashina L .L ., Dr Econ.Sci.,
Far E ast State A gricultural U niversity, B lagoveshchensk
E-m ail: pashinall@ m ail.ru
C O N C EPT O F C R E A T IO N  O F SO Y C L U ST E R
IN A G R O -IN D U ST R IA L C O M PL E X  O F TH E A M U R  R E G IO N

The article presents the concept o f the development o f soy cluster in the agro-industrial 
complex o f the Amur Region. The authors have considered the main preconditions for creation 
o f soy cluster, as well as the barriers that restrain its development. Cluster’s development has 
been proposed as follows: 4-stage model for cluster development in the Region; main problems 
defined: problems o f organizational and economic, structural and technological, administrative 
and social nature that constrain the development o f soybean production in the Amur Region. 
SWOT-analysis has been carried out within the framework o f the research in order to assess 
the actual condition o f internalfactors o f development (strengths and weaknesses) and external 
factors, which characterize the appearance o f potential threats and new opportunities o f soy 
sub-complex in the Amur Region. On the basis o f the researches the authors has made a con­
clusion as follows: the Amur Region has every opportunity and condition for development o f  
soy cluster and for its competitive positioning in the regional agro-food market. The creation of 
soy cluster in the Region makes it possible to strengthen synergistic effect because the cluster 
involves the interaction o f the following organizations and units: enterprises specialized on the 
production and processing o f soybean, service infrastructure, public authorities, institutions of  
scientific support, system o f financial-credit support and other concerned persons within unified 
cluster space. In order to solve the current problems at the government level it has been proposed 
to develop the concept o f creation and development o f clusters and stimulate their development
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in the agro-industrial sector through establishing special information and consulting centers 
for the dissemination o f information about clusters.

KEY WORDS: SOY SUB-COMPLEX, SOY CLUSTER, STAGES OF DEVELOPMENT  
OF SOY CLUSTER, COMPETITIVE ADVANTAG ES, AM UR REGION

Обеотечение эффективного развития 
и расширенного воспроизводства продук­
товых подкомплексов агропромышлен­
ного комплекса требует разработки обос­
нованной стратегии развития, учитываю­
щей уже имеющийся опыт аграрного сек­
тора, а также особенности отдельных от­
раслей.

В современных экономических усло­
виях одним из наиболее подходящих ва­
риантов стратегии развития для продукто­
вых подкомплексов АПК является страте­
гия диверсификации, инновационной 
формой которой являются кластеры, пред­
ставляющие собой комплекс на основе от­
раслевой и территориальной концентра­
ции и диверсификации сельскохозяй­
ственных производителей, переработчи­
ков и потребителей, связанных в единую  
технологическую цепочку. В кластер 
также входят организации, обеспечиваю­
щие сервисные, логистические, научно­
исследовательские услуги и инфраструк­
турные составляющие.

Создание кластера способствует по­
лучению синергетического эффекта за 
счет установления оптимальных воспро­
изводственных пропорций, экономии ин­
вестиций, издержек и времени воспроиз­
водственного процесса.

Амурская область является всерос­
сийским лидером в соевом производстве. 
Обусловлено это естественноисториче­
скими и экономическими факторами, 
наличием достаточно плодородных почв и 
относительно благоприятным гидротер­
мическим режимом в земледельческих ре­
гионах области.

В настоящее время производство сои 
в Амурской области является самым эф ­

фективным направлением сельского х о ­
зяйства региона. Доходность этого под­
комплекса сельского хозяйства позволяет 
предприятиям покрывать убыточные 
направления деятельности и вести расши­
ренное воспроизводство.

Основными предпосылками для даль­
нейшей интенсификации соеводства При­
амурья остаются обширные площади зе­
мель сельскохозяйственного назначения, 
климатические ресурсы, позволяющие 
удовлетворять культуру сои в гидротер­
мических ресурсах на 65-70% биологиче­
ской потребности, и постоянно обновляе­
мый сортовой набор культуры, адаптиро­
ванный к зональным и микрозональным 
экологическим факторам.

Таким образом, в целях эффективного 
развития производства и переработки сои 
в Амурской области считаем обязатель­
ным всесторонний подход к решению за­
дач, стоящих перед предприятиями, зани­
мающимися производством сои. Такой 
подход должен учитывать интересы всех 
участников подкомплекса и способство­
вать дальнейшему развитию соеводства в 
регионе. По нашему мнению, кластерный 
подход, основанный на учете синергети­
ческого эффекта от региональной агломе­
рации, является оптимальным вариантом.

В настоящее время среди экономи­
стов не сформировалось единой точки 
зрения по вопросам механизма формиро­
вания кластерных структур. Как правило, 
рассматривая процесс создания класте­
ров, различные авторы выделяют от 3 до 5 
этапов [1,2]. По нашему мнению, форми­
рование соевого кластера в Амурской об­
ласти должно включать 4 этапа (рис. 1).
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Рис. 1. Этапы создания соевого кластера [разработано автором]

На первом этапе происходит осозна­
ние необходимости создания кластерной 
структуры для обеспечения эффективного 
развития соевого подкомплекса в долго­
срочной перспективе. Н еобходимо вы­
явить основные предпосылки, а также 
сдерживающие барьеры. Для этих целей

проведем оценку основных факторов, ока­
зывающих влияние на развитие соевого 
кластера в Амурской области, используя 
«ромб конкурентоспособности М. Пор­
тера» [3]. Конкурентные преимущества 
развития определенной отрасли региона,
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по Портеру, определяются 4 взаимосвя­
занными компонентами: состоянием
спроса; родственными и поддерживаю­
щими отраслями; стратегией, структурой 
и конкуренцией и факторными услови­
ями, имеющими влияние как изначально, 
так и возникающими в процессе произ­
водства (рисунок 2).

По данным рисунка 2 видно, что 
Амурская область обладает достаточными 
ресурсами для формирования региональ­
ного соевого кластера.

Для развития соеводства Амурская 
область располагает пашней -  до 1,5 млн 
га, из которых до 50% планируется засе­
вать соей и располагать культуру в си­
стеме соево-зерновых, короткоротацион­
ных севооборотов и на запольных участ­
ках, предназначенных, в зависимости от

условий, для многолетнего возделывания 
сои.

Амурская область располагает боль­
шим производственным потенциалом для 
возделывания и переработки сои, а также 
научным. Он представлен научно-иссле­
довательскими институтами и учебными 
заведениями, которые занимаются разра­
боткой высокопродуктивных сортов, 
адаптированных к условиям Приамурья, 
ресурсосберегающ их технологий возде­
лывания сои и научно обоснованных реко­
мендаций по ее возделыванию, а также 
подготовкой высококвалифицированных 
кадров.

За последние 20 лет наметился четкий 
тренд роста урожайности сои. За период с 
1996 г. по 2015 г. урожайность сои вы­
росла в 2 раза (рис. 3).

Рис. 2. Детерминанты конкурентных преимуществ соевого кластера Амурской области
[разработано автором]
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Урожайность, ц/га  Линия тренда

Рис. 3. Урожайность сои в Амурской области за 1996-2015 гг. [4]

Растущая по годам урожайность сви­
детельствует о применении высокопро­
дуктивных сортов, современных техноло­
гий возделывания и средств защиты, что 
позволяет прогнозировать стабильные 
урожаи сои в современных условиях про­
изводства. Некоторые аспекты требуют 
более пристального рассмотрения: при­

влечение инвестиционных средств, разви­
тие рыночной инфраструктуры, решение 
вопросов технической обеспеченности, 
увеличение перерабатывающих мощно­
стей.

Несмотря на рост посевных площа­
дей, производство сои в последние годы 
не оснащено техническими средствами 
должным образом.

Таблица 1
Наличие сельскохозяйственной техники в Амурской области, 2010-2015 гг. [5]

Вид техники 2011 2012 2013 2014 2015
Тракторы 2526 2276 2208 2013 2078
Комбайны зерноуборочные 1231 1142 1180 1087 1024
Культиваторы 772 675 655 591 514
Плуги 670 545 537 537 358

С 2011 по 2015 г. наметилась тенден­
ция снижения количества сельскохозяй­
ственной техники в области: количество 
тракторов сократилось на 18%, зерноубо­
рочных комбайнов на 17%, а плугов и се­
ялок почти в 2 раза (табл. 1). Большая 
часть той техники, которая имеется в хо ­
зяйствах зачастую физически и морально 
устарела и отстает от зарубежных анало­
гов.

Поэтому правительством Амурской 
области и Правительством РФ принима­
ются следующие меры по обновлению ма­
шинно-тракторного парка:

-  организация в области сборочного 
производства зерноуборочных комбай­
нов, почвообрабатывающих-посевных 
комплексов, тракторов (ЗАО ШМЗ «Кран- 
спецбурмаш»);

-  увеличение поставок сельскохозяй­
ственной техники по схемам АО «Росаг- 
ролизинг», в том числе и по льготной про­
грамме обновления [6].

Сегодня значительная часть соевого 
белка попадает на российский рынок за 
счет импорта, как сои, так и продуктов ее 
переработки (соевое масло, соевый шрот). 
В 2015 г. на территорию РФ было завезено 
2,2 млн тонн сои, что свидетельствует о 
наличии спроса на данную культуру на 
территории страны. На внутреннем рынке 
региона наблюдается положительная тен­
денция роста спроса на соевое зерно со 
стороны перерабатывающей отрасли. Ос­
новными соеперерабатывающими органи­
зациями являются предприятия ООО 
«Амурагроцентр» и ООО «Соя АНК» об­
щей мощностью переработки сои около 
270 тыс.т. В общем производственные
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мощности перерабатывающих предприя­
тий области в 2015 г. составляли 405 тыс. 
тонн. В 2015 году ООО «Амурагроцентр» 
начало строительство завода по глубокой 
переработке сои. Производственная мощ­
ность завода составит 240 тыс. тонн бобо­
вых в год и при 100% загрузке позволит 
выпускать 200 тыс. т продукции.

На внешнем рынке одним из крупней­
ших потребителей амурской сои продол­
жает оставаться Китай. С 2010 по 2014 гг. 
экспорт амурской сои вырос в натураль­
ном выражении в 16 раз, в стоимостном -  
в 20 раз (табл. 2).

Таблица 2
Динамика экспорта соевых бобов из Амурской области в 2010-2014 гг. 

в натуральном и стоимостном выражении [7]

Показатели 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Вес, т 677,9 1320,0 71307,3 35274,6 10795,1
Стоимость (млн долларов) 0,16 0,32 17,88 8,33 3,20

Объемы экспорта соевых бобов из 
Амурской области за 11 месяцев 2015 г., 
по данным Дальневосточного таможен­
ного управления Таможенной службы, со­
ставили 190,8 тыс. тонн. Главной причи­
ной значительного роста объемов экс­
порта амурской сои стало обнуление 
ставки вывозной таможенной пошлины 
01.09.2015 г. (ранее ставка на вывоз сое­
вых бобов составляла 6,67 %).

Очень важным аспектом является 
проведение среди потребителей пропа­
ганды потребления соесодержащих про­
дуктов, с целью развеять существующие 
мифы и предрассудки. Как отметил Пре­
зидент РФ В.В. Путин в своем выступле­
нии на Совещании в Благовещенске 22 
мая 2014 г.: «Российская соя -  самая луч­
шая соя в мире, потому что она не генно- 
модифицированная, натуральная, такой в

мире практически уже не осталось нигде, 
кроме России». Согласно докладу М еж ду­
народной службы по внедрению агробио- 
технологических разработок доля транс­
генной сои в общей площади посевов 
СШ А составляет около 92,6 %, Бразилии 
-  74,3 %, Аргентины -  98,8 %.

На функционирование соевого под­
комплекса оказывает влияние целый ком­
плекс проблем, который оказывает сдер­
живающее воздействие на развитие сое­
вого производства в регионе. М ожно вы­
делить 4 группы проблем, решение кото­
рых простимулирует дальнейшее разви­
тие соевого подкомплекса: организаци­
онно-экономические, структурно-техно­
логические, социальные и административ­
ные (рис. 4).

Рис. 4. Проблемы, оказывающие влияние на развитие соевого подкомплекса Амурской области
[разработано автором]
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На наш взгляд, основным барьером 
развития соевого подкомплекса в Амур­
ской области является отсутствие ком­
плексной программы по развитию соевод- 
ства, так как такая программа должна учи­
тывать все основные проблемы, стоящие 
перед производителями и переработчи­

ками сои, а также включать комплекс ме­
роприятий направленных на их решение. 
Для оценки фактического состояния сое­
вого подкомплекса в Амурской области и 
условий внешней среды в рамках исследо­
вания нами был проведен SWOT-анализ 
(табл. 3).

Таблица 3
SWOT-анализ формирования соевого кластера в Амурской области

Сильные стороны Слабые стороны
1. Высокая рентабельность производства и переработки 
сои
2. Наличие развитой научной и образовательной инфра­
структуры
3. Большой ассортимент продукции, получаемый в ре­
зультате переработки сои
4. Способность инновационного развития участников 
кластера
5. Размещение в регионе соеперерабатывающих пред­
приятий
6. Наличие высокопродуктивных сортов, адаптирован­
ных к условиям Приамурья
7. Ежегодное увеличение посевных площадей под сою и 
рост урожайности

1. Отсутствие опыта формирования кластерных 
структур
2. Недостаток финансовых ресурсов для инновацион­
ного развития предприятий кластера
3. Настороженное отношение потребителей к соесо­
держащей продукции
4. Нехватка перерабатывающих мощностей, склад­
ских мощностей и отсутствие развитой транспортно­
логистической инфраструктуры
5. Высокая доля импортной техники
6. Слабая развитость систем страхования и финан­
сово-кредитного обеспечения
7. Диспаритет цен на сельскохозяйственную и про­
мышленную продукцию

Возможности Угрозы
1. Увеличение объемов производства и переработки сои
2. Расширение ассортимента продукции, получаемой в 
результате переработки сои
3. Возможность наращивания производственных мощно­
стей перерабатывающих предприятий
4. Создание новых рабочих мест и рост занятости сель­
ского населения в результате расширения деятельности 
предприятий-участников кластера
5. Выход на рынки соседних регионов и возможность 
экспорта продуктов переработки сои

1. Недостаточный спрос на продукцию соевой пере­
работки
2. Наличие в соседних регионах предприятий по про­
изводству и переработке сои
3. Возможность появления сильных конкурентов- 
производителей продуктов переработки сои
4. Ужесточение технологических регламентов на 
производство пищевых продуктов, содержащих сою

Разработано автором]
На сегодняшний день тема создания 

соевого кластера в регионе является не но­
вой. Формирование «Амурского соевого 
кластера» является одним из приоритет­
ных направлений создания зон опережаю­
щего развития, предусмотренных «Стра­
тегией развития Амурской области до  
2025 года». В рамках реализации данного 
направления уже построено два семенных 
завода и ведется строительство завода по 
глубокой переработке сои. Однако еди­
ного утвержденного проекта федераль­
ного или регионального уровня на данный 
момент не принято.

На наш взгляд, строительство такой 
масштабной структуры невозможно без 
стратегического взаимодействия органов 
управления всех уровней, представителей 
бизнеса и научного сообщества. Поэтому 
одной из важнейших целей нашего даль­
нейшего исследования мы рассматриваем

разработку системы производственно­
экономических связей между всеми участ­
никами будущ его кластера для его успеш ­
ного функционирования.

Создание соевого кластера в Амур­
ской области позволит усилить синергети­
ческий эффект от взаимодействия в нем 
предприятий по производству и перера­
ботке сои, обслуживающей инфраструк­
туры, органов государственной власти, 
институтов научного обеспечения, си­
стемы финансово-кредитного обеспече­
ния и прочих заинтересованных лиц в 
рамках единого кластерного простран­
ства.

Систематизируя вышеизложенное, 
можно отметить, что в Амурской области 
имеются все условия для создания соевого 
кластера и конкурентного позициониро­
вания его на региональном агропродо- 
вольственном рынке. Но перед этим
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крайне важно решить ряд имеющихся 
проблем. Также на государственном  
уровне необходимо разработать концеп­
цию создания и развития кластеров, сти­
мулировать создание кластеров в агропро­
мышленной сфере путем создания специ­
альных информационно-консультацион­
ных центров для распространения инфор­
мации о кластерах.
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В данной статье представлены резуль­
таты начального этапа диссертационного 
исследования по теме «Стратегия разви­
тия соевого подкомплекса АПК на при­
мере Амурской области». Более глубокие 
исследования и разработки будут пред­
ставлены по ходу дальнейшей работы.
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