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В условиях системной трансформации российской системы высшего образования 
главным становится способность университетов справляться с возникающими изме­
нениями путем формирования соответствующей структуры, способной обеспечи­
вать гармонию взаимоотношений с внешней средой, а также перестройка производ­
ственных отношений внутри вуза, приводящая к изменениям в организационных прин­
ципах ведения образовательной деятельности. Таким образом, первостепенное значе­
ние приобретают существующие представления об устройстве университетов. Ос­
новными являются три конкурирующие модели: университет как коллегиальное сооб­
щество, университет как бюрократия и предпринимательский университет. В рос­
сийском академическом сообществе иногда негативно оценивают перспективы внед­
рения предпринимательской модели, расценивая ее как чуждую университетам. Вме­
сте с тем, предпринимательская модель не означает, что университет превращается 
в «гипермаркет по торговле услугами». Предпринимательский университет, по мне­
нию автора, — это сильный университет, способный эффективно решать вопросы 
адаптации к вызовам внешней среды и обеспечивать свое развитие гибкой политикой, 
направленной на поиск новых способов привлечения ресурсов на основе реализации 
своих основных функций: обучения, научных исследований и воспитания. Авторская 
позиция заключается также в том, что предпринимательство в современных усло­
виях превращается в дополнительный ресурс университета. В этой связи важным 
становится оценка его предпринимательского потенциала. Оценить предпринима­
тельский потенциал означает определить уровень способности университета обеспе­
чивать свою жизнеспособность в условиях системной трансформации российской си­
стемы образования. В статье предлагается авторская методика оценки предприни­
мательского потенциала с использованием известных характеристик предпринима­
тельского университета Б. Кларка. Апробирована методика на данных ФГБОУ ВО 
Дальневосточный ГАУ.
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ASSESSMENT OF UNIVERSITY’S BUSINESS POTENTIAL

Under the conditions o f the systematic transformation o f Russian system o f higher educa­
tion the main item is the ability o f universities to cope with the arising changes by forming
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appropriate structure able to provide harmony of mutual relations with external environment 
and also the reconstruction o f productive relations inside the institute o f higher education that 
leads to changes in organizational principles o f educational activities. Thus, the existing notions 
of the universities arrangement are becoming the most important thing. There are three main 
contesting models: university as a collective community, university as bureaucracy and business 
(enterprise) university. Russian academic community sometimes takes negatively the prospects 
of using business model, considering it to be alien to the universities. At the same time the busi­
ness model does not mean that university turns into “hypermarket o f service sale”. To the au­
thor’s opinion business university is a strong university able to solve effectively the questions of  
adaptation to the challenges o f external environment and make progress by implementing a 
flexible policy intended for search o f new methods o f attracting resources on the basis o f reali­
zation o f its main functions: teaching, research and education. The author’s position consists 
also in the idea that business under modern conditions turns into additional resource o f univer­
sity. Thereupon the assessment o f its business potential becomes important. To assess business 
potential means to define the university’s ability to secure its viability under the conditions of  
the systematic transformation of Russian system of higher education. The article suggests au­
thor’s methodology o f assessing business potential with the use o f known characteristics o f B. 
Clark’s Business University. The methodology has been tested on the data o f the Far Eastern 
State Agricultural University.

KEYWORDS: HIGHER EDUCATION, CONTESTING MODEL, BUSINESS MODEL 
OF UNIVERSITY, STRUCTURE OF UNIVERSITY, ASSESSING BUSINESS POTENTIAL 
OF UNIVERSITY

Создание потенциала является общей 
концепцией для организаций и описыва­
ется как процесс или действие, направлен­
ное на развитие одного или нескольких 
организационных компонентов[9]. Эта 
точка зрения поддерживается многими ав­
торами, в частности, P. Коннолли и С. Лу­
касом в работе «Укрепление некоммерче­
ской производительностью: руководство 
для спонсоров по наращиванию потенци- 
ала»[2]. Создание потенциала также опре­
деляется, как средство для улучшения 
способности организации достигать по­
ставленных целей [6]. Эта позиция содер­
жится также в техническом консультаци­
онном документе №3 по оценке потенци­
ала и развития систем Управления разви­
тием Организации Объединенных Наций 
[10].

Кроме того, М. Хадсон в своей работе 
«Управление на переднем крае: новые вы­
зовы в управлении некоммерческими ор­
ганизациями» утверждает, что, оценивая 
потенциал, можно судить о достижении 
миссии учреждения или повышении его

эффективности [4]. Такой же точки при­
держиваются Backer,[1] Linnell[7]. Другие 
авторы считают также, что усилия по раз­
витию потенциала, как правило, связаны с 
улучшением деятельности организации и 
с реализацией основных задач и функций 
организации [8].

Исследователи, занятые проблемами 
оценки предпринимательских универси­
тетов, А. Кузьмин и Г. Подольный в своей 
работе «Оценка предпринимательского 
потенциала университетов», также пред­
лагают оценивать предпринимательский 
университет на основе показателей пред­
принимательского потенциала. [5] Ав­
торы считают, что существует две группы 
определений предпринимательского по­
тенциала университета:

- определения в рамках «предприни­
мательский потенциал университета -  
это...»;

- определения, которые содержат кон­
кретные характеристики предпринима­
тельского университета.

Для первой группы характерно опре­
деление, предложенное Etzkowitz (2003):
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«Предпринимательский потенциал уни­
верситета -  это организационные и техни­
ческие возможности, взаимоотношения и 
ценности, которые позволяют универси­
тету быть «естественным инкубатором, 
поддерживающим преподавателей и сту­
дентов в создании новых предприятий: 
интеллектуальных, коммерческих и сов- 
местных».[3] Предложенные характери­
стики не всегда разделяются университет­
скими менеджерами, не в полной мере со­
гласны с этими характеристиками и мы. 
Однако, по нашему мнению, определение 
может меняться в зависимости от особен­
ностей самого университета, а также от 
страны -  места расположения.

Поэтому конкретные характеристики 
предпринимательского университета, 
например, предложенные Б.Кларком, 
имеют лучшую перспективу для исполь­
зования в целях оценки предприниматель­
ского потенциала: уровень развития этих 
характеристик и будет являться оценкой.

Задавая конкретные характеристики, 
появляется возможность объяснить со­
ставляющие предпринимательского по­
тенциала университета.

Существуют разные методы оценок, 
самые популярные из них: экспертная

оценка, оценка на основе критериев, эм­
пирическая оценка. Оценка на основе кри­
териев (индикаторов) имеет свои преиму­
щества, поскольку построена на замерах и 
выражена конкретными численными зна­
чениями, которые можно сравнивать и 
предлагать конкретные мероприятия по 
достижению установленных целей. Мы 
разработали критерии оценки предприни­
мательского потенциала университета, ос­
новываясь на опыте практической дея­
тельности по модернизации университета 
как предпринимательской структуры, а 
также на показателях мониторинга эффек­
тивности вузов, которые мы неоднократно 
использовали в своей работе. Показатели 
оценки предпринимательского потенци­
ала университета структурированы в рам­
ках характеристик, определяемых Б.Клар- 
ком, определены нормативы оценок, а 
также описана формализованная проце­
дура расчета каждого из показателей. 
Оценку потенциала предлагается осу­
ществлять исключительно в относитель­
ных величинах. Всего мы предлагаем ис­
пользовать 26 критериев оценок. В таб­
лице 1 приведены критерии оценки пред­
принимательского потенциала универси­
тета.

Таблица 1
Критерии оценки предпринимательского потенциала университета

Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Расчет показателя
1. Крепкое управленческое ядро: соединение традиционных академических ценностей 

с сильными менеджерскими функциями
1.1 Доходы универси­
тета из всех источни­
ков финансирования в 
расчете на одного НПР

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Характеризует текущую обес­
печенность финансовыми ре­
сурсами основных направле­
ний деятельности универси­
тета

К= Ф / НПР,
где Ф - сумма поступивших 

средств из всех источников 
за год;
НПР - численность научно­
педагогических работников

1.2 Коэффициент фи­
нансовой обеспечен­
ности будущих расхо­
дов

Не менее 8,3%' Показывает сумму остатка фи­
нансовых средств на конец от­
четного периода к запланиро­
ванному объему расходов сле­
дующего финансового пери­
ода

К = Оф/Рп,
где Оф -  остаток финансо­
вых средств на конец отчет­
ного периода;
Рп - запланированный объем 
расходов следующего фи­
нансового периода

1.3 Доля стоимости со­
временных (не старше

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Характеризует скорость об­
новления и внедрения машин

К = С5/С,

1 Рассчитывается исходя из необходимости иметь на конец финансового периода средства, достаточные для 
финансирования расходов в первом месяце планируемого периода
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Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Расчет показателя
5 лет) машин и обору­
дования в общей стои­
мости машин и обору­
дования

и оборудования в универси­
тете

где С5 - стоимость машин и 
оборудования не старше 5 
лет;
С -  общая стоимость машин 
и оборудования

1.4 Показатель каче­
ства планирования до­
ходов от внебюджет­
ной деятельности

Норматив 1,0 Отражает качество админи­
стрирования доходов

К = Фв / Пв«100, 
где Фв -  получено внебюд­
жетных доходов;
Пв -  запланировано внебюд­
жетных доходов

1.5 Доля фонда оплаты 
труда неосновного 
персонала в общем 
фонде оплаты труда

Норматив - пока­
затель «дорожной 
карты» Мини­
стерства образо­
вания и науки РФ

Показывает степень оптимиза­
ции штатного расписания

К = Фн / Фнпр «100, 
где Фн - фонд оплаты труда 
неосновного персонала; 
Фнпр- фонд оплаты труда 
основного персонала

1.6 Удельный вес 
средств, полученных 
от нормирования труда 
в общем объеме фонда 
оплаты труда универ­
ситета

Без норматива Показывает объем мобилизо­
ванных внутренних ресурсов, 
направляемых на оплату труда 
университета

К = Нт / ФОТ,
где Нт -  высвобожденные 
средства в результате проце­
дуры нормирования труда; 
ФОТ -  фонд оплаты труда 
университета

1.7 Удельный вес 
средств, полученных 
от нормирования мате­
риальных ресурсов в 
общем объеме средств, 
направляемых на их 
приобретение

Без норматива Показывает объем мобилизо­
ванных внутренних ресурсов 
на приобретение оборотных 
средств

К = Нм / Ос,
где Нм -  высвобожденные 
средства в результате проце­
дуры нормирования потреб­
ляемых ресурсов;
Ос -  объем приобретенных 
оборотных средств в преды­
дущем финансовом периоде

1.8 Удельный вес 
средств, мобилизован­
ных в результате пере­
дачи неосновных ви­
дов деятельности на 
аутсорсинг

Без норматива Показывает объем мобилизо­
ванных внутренних ресурсов 
на реализацию неосновных ви­
дов деятельности

К = Ав / Зн,
Где Ав -  экономия средств 
от передачи неосновного 
вида деятельности на аут­
сорсинг;
Зн -  затраты на реализацию 
неосновного вида деятельно­
сти до передачи на аутсор­
синг

1.9 Удельный вес 
средств, мобилизован­
ных за счет внедрения 
инструментов эффек­
тивного контракта

Без норматива Показывает объем средств, 
мобилизованных за счет внед­
рения инструментов эффек­
тивного контракта на один 
рубль всех средств универси­
тета

К = Мэ / Бу,
где Мэ -  объем средств, мо­
билизованных за счет внед­
рения инструментов эффек­
тивного контракта;
Бу -  объем средств финансо­
вого обеспечения универси­
тета из всех источников фи­
нансирования

2. Диверсифицикация источников финансирования
2.1 Показатель струк­
турного прироста вне­
бюджетных доходов

Норматив > 0 Отражает динамику диверси­
фикации источников финанси­
рования

К = (ПДД 1-ПДД 0) / ((ПДД 
1+ПДД 0) + (СГЗ 1 + СГЗ 0)), 
где ПДД 1 - сумма внебюд­
жетных средств отчетного 
года;
ПДД 0 -  сумма внебюджет­
ных средств предыдущего 
года;
СГЗ 1- сумма субсидии на 
выполнение государствен­
ного задания отчетного года;
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Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Расчет показателя
СГЗ 0 -  сумма субсидии на 
выполнение государствен­
ного задания предыдущего 
года

2.2 Доходы универси­
тета от приносящей до­
ход деятельности в 
расчете на одного НПР

Без норматива Показывает объем внебюджет­
ных доходов к численности 
НПР

К = ПДД / НПР, 
где ПДД - сумма поступив­

ших средств от приносящей 
доход деятельности за год; 
НПР - численность научно­
педагогических работников

2.3 Объем НИОКР в 
расчете на одного НПР

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Характеризует общий объем 
средств, полученных от вы­
полнения НИОКР, к численно­
сти НПР

К = Он/Чнпр,
где Он - общий объем 
средств, полученных от вы­
полнения НИОКР;
Чнпр -  численность НПР

2.4 Доля поступлений 
от прочей приносящей 
доход деятельности в 
общем объеме внебюд­
жетных средств

Не менее чем доля 
персонала, заня­
того прочей при­
носящей доход 
деятельности в 
общей численно­
сти работников 
университета

Показывает объем поступле­
ний от неосновных видов дея­
тельности университета в об­
щем объеме доходов от прино­
сящей доход деятельности

К = Сн/Дв*100,где 
Сн - объем поступлений от 
неосновных видов деятель­
ности университета;
Дв - сумма поступивших 
средств из внебюджетных 
источников за год

2.5 Коэффициент авто­
номии университета

Не менее 35% 2 Показывает объем внебюджет­
ных средств в общем объеме 
финансовых ресурсов

К30= Дв / Оф, где Дв - сумма 
поступивших средств из вне­
бюджетных источников за 
год; Оф -  общий объем фи­
нансирования за счет всех 
источников

2.6 Объем доходов от 
НИОКР, выполненных 
по заказу предприя- 
тий-работодателей в 
расчете на одного НПР

Без норматива Характеризует общий объем 
средств, полученных от вы­
полнения НИОКРпо заказу 
предприятий-работодателей, к 
численности НПР

К = Ор /Чнпр,
где Ор - общий объем 
средств, полученных от вы­
полнения НИОКР по заказу 
работодателей;
Чнпр -  численность НПР

3. Стимулирование академических структур
3.1 Доля стимулирую­
щих доплат в струк­
туре заработной платы 
НПР

Норматив -  30% Показывает удельный вес до­
плат, направляемых универси­
тетом для стимулирования 
НПР в развитии предпринима­
тельских качеств универси­
тета

К = С / Фнпр, х 100% 
где С -  объем стимулирую­
щих доплат, направленных 
университетом на стимули­
рование НПР;
Фнпр -  фонд оплаты труда 
НПР

3.2 Доля фонда оплаты 
труда университета, 
переданного для само­
стоятельного распре­
деления факультетам

Без норматива Показывает удельный вес 
фонда оплаты труда основного 
персонала университета, 
направленного на самостоя­
тельное распределение между 
НПР факультетов

К = ФФ / Фнпр, 
где ФФ -  фонд оплаты труда 
НПР, направленный на само­
стоятельное распределение 
между НПР факультетов; 
Фнпр -  фонд оплаты труда 
НПР университета

3.3 Объем внутриуни- 
верситетских грантов, 
направленных на раз­
витие предпринима­
тельской активности 
НПР в расчете на од­
ного НПР

Без норматива Показывает объем средств 
внутренних грантов в расчете 
на одного НПР

К = Г / Чнпр,
где Г -  объем средств внут­
ренних грантов;
Чнпр -  численность НПР

2Средние данные по университетам России
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Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Расчет показателя
4. Развитая периферийная инфраструктура

4.1 Удельный вес чис­
ленности обучаю­
щихся по программам 
дополнительного об­
разования в общей 
численности приве­
денного контингента 
обучающихся

Без норматива, 
рассматривается 
динамика показа­
теля

Характеризует способность 
университета развивать и реа­
лизовывать программы допол­
нительного образования

К = Чд / Чк,
Где Чд -  численность обуча­
ющихся по программам до­
полнительного образования; 
Чк -численность приведен­
ного контингента универси­
тета

4.2 Удельный вес но­
вых направлений под­
готовки в количестве 
реализуемых за отчет­
ный период

Без норматива Характеризует степень обнов­
ления направлений подго­
товки, обеспечивающих кон­
курентоспособность универ­
ситета

К = Нн / Дн,
Где Нн -  новые направления 
подготовки;
Дн-действующие направле­
ния подготовки

4.3 Удельный вес чис­
ленности иностранных 
студентов в общей 
численности студен- 
тов,%

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Отношение приведенного кон­
тингента студентов - 
граждан иностранных госу- 
дарствк приведенному кон­
тингенту студентов, обучаю­
щихся в университете

К = Чи / Чк,
Где Чн -  численность ино­
странных студентов, обуча­
ющихся в университете;
Чк -  численность приведен­
ного контингента универси­
тета

4.4 Количество 
НИОКР в расчете на 
одного НПР

Без норматива Характеризует количество вы­
полнения НИОКР в натураль­
ном выражении, к численно­
сти НПР

К = Он/Чнпр,
где Он - общий объем 
средств, полученных от вы­
полнения НИОКР;
Чнпр -  численность НПР

5. Интегрированная предпринимательская культура
5.1 Удельный вес дис­
циплин, направленных 
на формирование 
предпринимательской 
культуры в количестве 
дисциплин, реализуе­
мых университетом

Без норматива Показывает заинтересован­
ность университета в развитии 
предпринимательской куль­
туры среди академического 
сообщества

К = Пд / Кд,
Где Пд -  количество дисци­
плин, направленных на фор­
мирование предпринима­
тельской культуры;
Кд -  количество дисциплин, 
реализуемых университетом

5.2 Удельный вес пре­
подавателей, занятых 
консультационной ра­
ботой для заинтересо­
ванных в развитии 
предпринимательства 
сторон

Без норматива Характеризует способность 
университета быть проводни­
ком предпринимательской 
культуры в обществе

К = Пк / Чнпр,
где Пк -  численность препо- 
давателей-консультантов; 
Чнпр -  численность НПР

5.3 Количество 
НИОКР, выполненных 
по заказу предприя- 
тий-работодателей в 
расчете на одного НПР

Без норматива Характеризует количество 
НИОКР в натуральных едини­
цах в расчете на одного НПР

К = Н / Чнпр,
где Н - количество НИОКР в 
натуральных единицах;
Чнпр -  численность НПР

5.4 Количество 
НИОКР, выполненных 
совместно с предприя- 
тиями-работодате - 
лями, в расчете на од­
ного НПР

Без норматива Характеризует количество 
НИОКР на одного НПР,вы- 
полненных совместно с пред- 
приятиями-работодателями, в 
натуральных единицах

К = Нс / Чнпр,
где Нс - количество 
НИОКР,выполненных сов­
местно с предприятиями-ра- 
ботодателями, в натураль­
ных единицах;
Чнпр -  численность НПР

Источник: составлено автором

Каждый конкретный университет мо­
жет корректировать эти характеристики с 
учетом индивидуальных особенностей. 
Существует множество показателей

оценки предпринимательского потенци­
ала университетов, которые, в конечном 
счете, можно разрабатывать, основываясь 
на собственном видении университета. 
Но, используя предложенные критерии,
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становится возможным производить 
оценку предпринимательского потенци­
ала университета и проверять план дости­
жения учреждением предприниматель­
ской модели развития. Преимуществом 
предложенного подхода является про­
стота расчетов предложенных критериев, 
доступность информационной базы для 
расчетов, а также их практическая направ­
ленность. Кроме того, имея в наличии 
набор предложенных критериев, универ­
ситет может разрабатывать финансовую 
стратегию университета, доводить кон­
кретные показатели развития до структур­
ных подразделений, координируя их ра­
боту вокруг главных целей и задач разви­
тия.

Следует сделать некоторые замечания 
относительно предложенных показателей. 
Самый большой набор критериев содер­
жит характеристика «Крепкое управлен­
ческое ядро: соединение традиционных 
академических ценностей с сильными ме­
неджерскими функциями». Мы предла­
гаем девять показателей для оценки этой 
характеристики. Такой расширенный

набор оправдывается повышенными тре­
бованиями к качеству университетского 
менеджмента, а также чрезвычайной чув­
ствительностью университетов на про­
фессионализм руководителей. Несмотря 
на отмеченное ранее многими исследова­
телями сопротивление на происходящие 
изменения со стороны академического со­
общества, практика показывает, что труд­
ности у администраторов-профессиона- 
лов возникают только на первом этапе ре­
ализации плана мероприятий по финансо­
вому оздоровлению. Когда результаты из­
менений очевидны, и они способствуют 
развитию, академическое сообщество в 
своем большинстве превращается в сто­
ронника и участника предлагаемой модер­
низации. Главное условие -  последова­
тельность мероприятий, широкая пропа­
ганда результатов и постоянные консуль­
тации с коллективом.

Мы провели апробацию предложен­
ной методики на примере ФГБОУ ВО 
«Дальневосточный ГАУ» после четырех 
лет внедрения плана перехода на предпри­
нимательскую модель.

Таблица 2
Оценка предпринимательского потенциала ФГБОУ ВО Дальневосточный ГАУ

по результатам 2015 года

Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Результат расчета 
по итогам 2015 года

1. Крепкое управленческое ядро: соединенш
менедже

; традиционных академических ценностей с сильными 
рскими функциями

1.1 Доходы университета 
из всех источников финан­
сирования в расчете на од­
ного НПР

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Характеризует текущую обеспе­
ченность финансовыми ресур­
сами основных направлений де­
ятельности университета

2559,5 тысячи рублей

1.2 Коэффициент финансо­
вой обеспеченности буду­
щих расходов

Не менее 8,3% 3

Показывает сумму остатка фи­
нансовых средств на конец от­
четного периода к запланиро­
ванному объему расходов следу­
ющего финансового периода

9,2 %

1.3 Доля стоимости совре­
менных (не старше 5 лет) 
машин и оборудования в 
общей стоимости машин и 
оборудования

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Характеризует скорость обнов­
ления и внедрения машин и обо­
рудования в университете

46,8 %

1.4 Показатель качества 
планирования доходов от 
внебюджетной деятельно­
сти

Норматив 1,0 Отражает качество администри­
рования доходов 0,94

3 Рассчитывается исходя из необходимости иметь на конец финансового периода средства, достаточные для 
финансирования расходов в первом месяце планируемого периода
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Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Результат расчета 
по итогам 2015 года

1.5 Доля фонда оплаты 
труда неосновного персо­
нала в общем фонде 
оплаты труда

Норматив - по­
казатель «до­
рожной карты» 
Министерства 
образования и 
науки РФ

Показывает степень оптимиза­
ции штатного расписания 44,2%

1.6 Удельный вес средств, 
полученных от нормирова­
ния труда в общем объеме 
фонда оплаты труда уни­
верситета

Без норматива

Показывает объем мобилизован­
ных внутренних ресурсов, 
направляемых на оплату труда 
университета

11,06 %

1.7 Удельный вес средств, 
полученных от нормирова­
ния материальных ресур­
сов в общем объеме 
средств, направляемых на 
их приобретение

Без норматива

Показывает объем мобилизован­
ных внутренних ресурсов на 
приобретение оборотных 
средств

10,8%

1.8 Удельный вес средств, 
мобилизованных в резуль­
тате передачи неосновных 
видов деятельности на аут­
сорсинг

Без норматива

Показывает объем мобилизован­
ных внутренних ресурсов на ре­
ализацию неосновных видов де­
ятельности

4,2%

1.9 Удельный вес средств, 
мобилизованных за счет 
внедрения инструментов 
эффективного контракта

Без норматива

Показывает объем средств, мо­
билизованных за счет внедрения 
инструментов эффективного 
контракта

2,9%

2. Диверсифицикация источников финансирования
2.1 Показатель структур­
ного прироста внебюджет­
ных доходов

Норматив > 0
Отражает динамику диверсифи­
кации источников финансирова­
ния

2,19%

2.2 Доходы университета 
от приносящей доход дея­
тельности в расчете на од­
ного НПР

Без норматива Показывает объем внебюджет­
ных доходов к численности НПР 782,4 тысячи рублей

2.3 Объем НИОКР в рас­
чете на одного НПР

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Характеризует общий объем 
средств, полученных от выпол­
нения НИОКР, к численности 
НПР

136,0 тысячи рублей

2.4 Доля поступлений от 
прочей приносящей доход 
деятельности в общем объ­
еме внебюджетных 
средств

Норматив -  
16,2%

Показывает объем поступлений 
от неосновных видов деятельно­
сти университета в общем объ­
еме доходов от приносящей до­
ход деятельности

15,95%

2.5 Коэффициент автоно­
мии университета Не менее 35% 4

Показывает объем внебюджет­
ных средств в общем объеме фи­
нансовых ресурсов

30,5%

2.6 Объем доходов от 
НИОКР, выполненных по 
заказу предприятий-рабо- 
тодателей в расчете на од­
ного НПР

Без норматива

Характеризует общий объем 
средств, полученных от выпол­
нения НИОКР по заказу пред- 
приятий-работодателей, к чис­
ленности НПР

25,6 тысячи рублей

3. Стимулирование академических структур

3.1 Доля стимулирующих 
доплат в структуре зара­
ботной платы НПР

Норматив -
30%

Показывает удельный вес до­
плат, направляемых университе­
том для стимулирования НПР в 
развитии предпринимательских 
качеств университета

43,2%

4Средние данные по университетам России
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Показатель оценки Норматив Характеристика показателя Результат расчета 
по итогам 2015 года

3.2 Доля фонда оплаты 
труда университета, пере­
данного для самостоятель­
ного распределения фа­
культетам

Без норматива

Показывает удельный вес фонда 
оплаты труда основного персо­
нала университета, направлен­
ного на самостоятельное распре­
деление между НПР факульте­
тов

1,15%

3.3 Объем внутриунивер- 
ситетских грантов, направ­
ленных на развитие пред­
принимательской активно­
сти НПР в расчете на од­
ного НПР

Без норматива
Показывает объем средств внут­
ренних грантов в расчете на од­
ного НПР

0%

4. Развитая периферийная инфраструктура
4.1 Удельный вес числен­
ности обучающихся по 
программам дополнитель­
ного образования в общей 
численности приведенного 
контингента обучающихся

Без норматива, 
рассматрива­
ется динамика 
показателя

Характеризует способность уни­
верситета развивать и реализо­
вывать программы дополнитель­
ного образования

5,8%

4.2 Удельный вес новых 
направлений подготовки в 
количестве реализуемых 
за отчетный период

Без норматива

Характеризует степень обновле­
ния направлений подготовки, 
обеспечивающих конкуренто­
способность университета

10,15%

4.3 Удельный вес числен­
ности иностранных сту­
дентов в общей 
численности студентов, %

Норматив мони­
торинга эффек­
тивности вузов

Отношение приведенного кон­
тингента студентов - 
граждан иностранных госу­
дарств к приведенному контин­
генту студентов, обучающихся в 
университете

3,0%

4.4 Количество НИОКР в 
расчете на одного НПР Без норматива

Характеризует количество вы­
полнения НИОКР в натуральном 
выражении, к численности НПР

0,3 единицы

5. Интегрированная предпринимательская культура
5.1 Удельный вес дисци­
плин, направленных на 
формирование предприни­
мательской культуры в ко­
личестве дисциплин, реа­
лизуемых университетом

Без норматива

Показывает заинтересованность 
университета в развитии пред­
принимательской культуры 
среди академического сообще­
ства

9.1%

5.2 Удельный вес препода­
вателей, занятых консуль­
тационной работой для за­
интересованных в разви­
тии предпринимательства 
сторон

Без норматива

Характеризует способность уни­
верситета быть проводником 
предпринимательской культуры 
в обществе

6 ,8%

5.3 Количество НИОКР, 
выполненных по заказу 
предприятий-работодате- 
лей в расчете на одного 
НПР

Без норматива
Характеризует количество 
НИОКР в натуральных едини­
цах в расчете на одного НПР

0,25 единицы

5.4 Количество НИОКР, 
выполненных совместно с 
предприятиями-работода- 
телями, в расчете на од­
ного НПР

Без норматива

Характеризует количество 
НИОКР на одного НПР, выпол­
ненных совместно с предприяти- 
ями-работодателями, в нату­
ральных единицах

0,05

Источник: составлено автором
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По результатам расчета следует сде­
лать некоторые выводы:

1. В университете достаточно активно 
внедряются инструменты финансового 
менеджмента, что свидетельствует об 
укреплении управленческого ядра.

2.Диверсифицикация источников фи­
нансирования происходит, однако недо­
статочно. Проблемы обнаруживаются в 
результате снижения приема студентов по 
договорам об оказании платных образова­
тельных услуг и неготовности универси­
тета ответить на вызовы внешней среды 
на демографическую ситуацию в регионе, 
которая проявляется в неспособности за­
менить традиционные источники внебюд­
жетных доходов альтернативными.

3.Стимулирование академических 
структур университетом осуществляется 
активно с использованием различных ин­
струментов, в том числе на основе увели­
чения удельного веса стимулирующих до­
плат в структуре заработной платы НИР. 
Однако университетом недостаточно уде­
ляется внимание формированию внутрен­
них грантов, направленных на стимулиро­
вание предпринимательской активности 
НПР.

4. Университетом решаются вопросы  
развития периферийной инфраструктуры. 
В результате, удельный вес иностранных 
студентов достиг 3,0%, что является ито­
гом тесного сотрудничества академиче­
ского сообщества с китайскими универси­
тетами и руководством провинции Хэй­

лунцзян. Университет активно сотрудни­
чает с бизнесом, выполняя комплекс работ 
по заказу сельскохозяйственных предпри­
нимательских структур, а также органов 
исполнительной власти региона.

5. Интегрированная предпринима­
тельская культура в университете прояв­
ляется в формировании группы консуль­
тантов из числа научно-преподаватель­
ского состава, которая работает в составе 
консультационного центра Дальневосточ­
ного ГАУ. Консультационный центр про­
водит занятия с предпринимателями реги­
она, студентами университета, широко 
пропагандируя идеи предприниматель­
ства. Такая работа стала возможной благо­
даря исторически сложившейся структуре 
дисциплин, преподаваемых в универси­
тете. Университет первым в регионе, 
начиная с 1965 года, стал реализовывать 
экономические направления подготовки. 
Первое наименование специальности, ре­
ализуемое экономическим факультетом -  
«экономика и организация сельскохозяй­
ственного производства». Вместе с тем, 
количество НИОКР, выполненных по за­
казу предприятий-работодателей в рас­
чете на одного НИР остается крайне низ­
ким, что следует признать в качестве не­
достатка.

По результатам оценок можно сде­
лать вывод о том, что университет разви­
вается в направлении предприниматель­
ской модели, однако имеет существенный 
потенциал для более динамичного движе­
ния вперед.
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Образовательная услуга продолжительное время является предметом научных 
дискуссий. Острота обсуждения стала усиливаться, когда государство приняло реше­
ние финансировать университеты не на основе индивидуальных особенностей универ-
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