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Развитие нормирования труда прошло долгий путь, начало которого связано с по-
лучением гарантированной оплаты работником. Комплексное  нормирование в сельском 
хозяйстве дает возможность принимать  рациональные управленческие решения; опти-
мизировать  затраты времени при производстве единицы продукции;  повышать  каче-
ство выполняемых работ за счет выбора наименее затратной технологии, а также обос-
нованию финансовых и других видов затрат в бизнес-планировании, при разработке и 
освоении инвестиционных программ предприятий и регионов АПК. В настоящие время 
утрачена научно-обоснованная межотраслевая и отраслевая нормативная база по труду, 
разрушена сеть государственных нормативных станций, отсутствуют высококвалифи-
цированные специалисты по нормированию труда, современные методики и программ-
ные средства для оперативного нормирования на предприятиях. Работа по нормирова-
нию труда и расходу топлива, оценке новой техники, контролю работы имеющихся аг-
регатов начата с 2000 г в ДальНИИМЭСХ и продолжена в Дальневосточном ГАУ в 
научно-исследовательской лаборатории финансово-экономического факультета «Эконо-
мика и управление». За этот период усовершенствованы методические подходы к норми-
рованию труда и расхода топлива, сформирована база данных по результатам фотохро-
нометражных наблюдений, позволяющая выявить нормативные показатели времени на 
организационные, технологические остановки, внутрисменные технологические пере-
езды. Для обработки результатов и расчета норм выработки и расхода топлива разрабо-
тана программа в среде электронных таблиц Excel, в которой все таблицы взаимосвя-
заны в предлагаемой схеме и расчеты выполняются в автоматическом режиме после вне-
сения результатов фотохронометражных наблюдений. Предложенная методика орга-
низации фотохронометражных наблюдений включает методы сбора информации, ме-
тоды обработки информации, методы расчета выходных показателей с использованием 
информационных технологий. Предложенный инструментарный аппарат в среде элек-
тронных таблиц Excel позволяет оперативно обрабатывать, группировать, структури-
ровать данные и вести оперативно расчеты нормы обслуживания. Методика была апро-
бирована на сельскохозяйственных предприятиях Амурской области.  

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ТРУД, НОРМА ВЫРАБОТКИ, ЗАТРАТЫ ТРУДА, ХРОНОМЕТРАЖ.  
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REGULATION OF LABOR FOR MECHANIZED WORKS IN PLANT GROWING 

 

The development of labor rationing has come a long way, the beginning of which is associ-
ated with the receipt of guaranteed payment by the employee. Complex regulation in agriculture 
makes it possible to make rational management decisions; to optimize the time spent in the pro-
duction of a unit of production; to improve the quality of work performed by choosing the least 
expensive technology, as well as the justification of financial and other types of costs in business 
planning, in the development of investment programs of enterprises and regions of agriculture. At 
present, the scientific-based inter-industry and industry regulatory framework for labor has been 
lost, the network of state regulatory stations has been destroyed, there are no highly qualified spe-
cialists in labor regulation, modern methods and software for operational regulation at enterprises. 
Work on the valuation of labor and fuel consumption, evaluation of new equipment, monitoring 
performance of existing units initiated since 2000 in Far Eastern research Institute of mechaniza-
tion and electrification of agriculture, continued in the Far Eastern state agricultural University 
in scientific research laboratory of the financial-economic department of  economics and manage-
ment. During this period, improved methodological approaches to the regulation of labor and fuel 
consumption, formed a database of the results of photochronometric observations, which allows to 
identify the normative indicators of the time for organizational, technological stops, internal tech-
nological crossings. To process the results and calculate the norms of production and fuel con-
sumption, a program was created  by environment of Excel spreadsheets, in which all the tables 
are interconnected in the proposed scheme and calculations are performed automatically after 
making the results of photochronometric observations. Proposed method of organization photo-
chronometric observations includes methods of data collection, information processing methods, 
methods of calculation of output indicators use of information technology. The proposed tool in 
the environment of Excel spreadsheets allows you to quickly process, group, structure the data and 
to quickly calculate the rate of service. The technique was tested at agricultural enterprises of the 
Amur region. 
 

KEYWORDS: LABOR, PRODUCTION RATES, LABOR COSTS, TIME KEEPING. 
 
Развитие  технологии и внедрение их 

в сельскохозяйственное производство тре-
бует наличия в хозяйствах объективных 
норм труда и расхода ГСМ. 

Технически обоснованная норма за-
трат живого труда предусматривает рацио-
нальный построенный технологический 
процесс; наиболее полное использование 
сельскохозяйственной техники; правиль-
ную организацию и мотивацию труда, соот-
ветствующую особенностям конкретного 
технологического процесса. Внедрение 
научно – обоснованных норм труда позво-
ляет выявить и реализовать резервы повы-

шения эффективности и в сфере производ-
ства, и в сфере управления. В процессе нор-
мирования труда выявляются не только 
нормы выработки, расход топлива, но и ор-
ганизационные составляющие, характери-
зующие уровень организации и управления 
технологическими процессами в растение-
водстве. 

В настоящее время утрачена научно-
обоснованная межотраслевая и отраслевая 
нормативная база по труду, разрушена сеть 
государственных нормативных станций, 
отсутствуют высококвалифицированные 
специалисты по нормированию труда, со-
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временные методики и программные сред-
ства для оперативного нормирования на 
предприятиях.  

В сложившихся условиях основная 
нагрузка по нормированию труда ложится 
на экономическую службу сельскохозяй-
ственных предприятий, что требует совер-
шенствования методической базы норми-
рования труда. 

Современная техника снабжена бор-
товыми компьютерами, что позволяет по-
лучать информацию о работе агрегатов опе-
ративно, не проводя фотохронометражные 
наблюдения. Практика работы показывает, 
что можно установить точное время ра-
боты, переездов, остановок. При этом при-
чины остановок неизвестны. Кроме того, 
расчет объема выполненных работ борто-
вым  компьютером производится  по обще-
известной формуле: 

 

Q = V  S,                        (1) 
где  Q – объем выполненных работ, 

V – скорость агрегата, 
S – пройденный путь. 
То есть в объем выполненных работ 

считается путь, пройденный на поворотах. 
На установленных  компьютерах  пока нет 
опции, выделяющей время и пройденный 
путь во время поворотов. Таким образом, 
если в норму труда брать данные с борто-
вого компьютера, нормы выработки завы-
шены. 

Для установления указанных причин 
и необходимы фотохронометражные 
наблюдения.  

Работа по нормированию труда и рас-
ходу топлива, оценке новой техники, кон-
тролю работы имеющихся агрегатов начата 
с 2000 г в ДальНИИМЭСХ и продолжена в 
Дальневосточном ГАУ в научно-исследова-
тельской лаборатории финансово-экономи-
ческого факультета «Экономика и управле-
ние». За этот период усовершенствованы 
методические подходы к нормированию 
труда и расхода топлива, сформирована 
база данных по результатам фотохрономет-
ражных наблюдений, позволяющая вы-
явить нормативные показатели времени на 
организационные, технологические оста-
новки, внутрисменные технологические пе-
реезды. 

Время смены включает регламентиро-
ванные затраты, то есть обязательные (не-
обходимые) для успешной работы и чистое 
рабочее время, направленное на выполне-
ние конкретной работы. По многократным 
результатам фотохронометражных наблю-
дений выявлено, что с учетом более высо-
кого технического уровня производствен-
ных процессов нормы времени несколько 
снизились (табл. 1) и могут быть использо-
ваны при нормировании. 

Таблица 1 
Регламентируемые нормы времени, минут 

Виды затрат времени 

Разработанные  
нормативными  
станциями РФ 

(старая техника) 

Выявленные 
НИЛ «Экономика и управле-
ние» Дальневосточного ГАУ  

(новая техника) 
Ежесменное техническое обслуживание 30 15-30 
Подготовка агрегата к переезду 3 2-3 
Переезды в начале и конце смены 26 20-25 
Получение наряда и сдача работы 4 2-4 
Время отдыха  5-10 10 
Личные надобности 10 5-10 
Заправка топливом 10 10 
Время на проверку качества  10 5-10 
 

Важную роль при установлении норм 
выработки и расхода топлива играет техно-
логическая скорость. В процессе фотохро-
нометражных наблюдений выявлены опти-
мальные скорости движения агрегатов, 

обеспечивающие высокое качество работ. 
В таблице 2 приведены рекомендуемые 
скорости движения агрегата на основные 
виды сельскохозяйственных работ.  
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В практике нормирования труда трак-
тористы-машинисты стремятся во время 
наблюдения снизить скорость движения аг-
регата, работать на пониженных передачах, 
увеличить число холостых переездов, тех-
нологических остановок, что обеспечивает 
снижение норм выработки, и увеличивают 
расход топлива.  

Поэтому фотохронометражные наб-
людения должны проводить квалифициро-
ванные специалисты (экономисты, инже-
неры, агрономы хозяйств, студенты стар-
ших курсов Дальневосточного ГАУ) после 
обучения на базе Дальневосточного ГАУ, 
ориентируясь на рекомендуемые регламен-
тированные нормативы времени и техноло-
гические скорости.

Таблица 2 
Скорость движения агрегатов на механизированных полевых работах, км/ч 

Виды работ 
Рекомендации норма-
тивных станций РФ 

(старая техника) 

Результаты исследований НИЛ 
«Экономика и управление»  
Дальневосточного ГАУ 

(новая техника) 
Вспашка  6 – 9 6 – 8 
Обработка плоскорезами 6 – 7,5 6 – 8 
Боронование почвы 4 – 8 4 – 12 
Сплошная культивация 6 – 12 6 – 13 
Культивация междурядий 5 – 8 8 
Культивация почвы на глубину 16-18 см – 10 – 12 
Культивация стерни сои – 8 – 13 
Культивация стерни зерновых культур  – 8 – 13 
Прикатывание 7 – 11 8 – 11 
Посев зерновых 7 – 10 8 – 11 
Посев пропашных 6 – 8,5 8 
Посев сои без удобрений с культивацией – 10,9 – 11,3 
Внесение удобрений 6 – 9 8 – 11 
Кошение многолетних трав до 12 до 14 
Подбор валков 5 – 8 5 – 8 
Уборка сои  4 – 6 6,8 – 11,4 
Прямое комбайнирование зерновых культур 6 – 10 8 – 10 
Прямое комбайнирование 
с измельчением соломы – 6 – 8 

Подбор пшеницы с измельчением соломы – 7,6 – 9,1 
Дискование залежи – 12 – 14 
Обработка зяби рыхлителями – до 14 
Культивация пара весенней и прошлогодней 
обработки – 9 – 10 

Уборка кукурузы – 6 – 7 
 
В составе фактической структуры вре-

мени смены значительные затраты времени 
приходятся на простои по организационным 
причинам и повороты с переездами. Основ-
ными причинами потерь рабочего времени 
являются: 

- устранение технических отказов; 
- технологические причины (очистка 

рабочих органов в следствие низкого 

уровня культуры земледелия: забивание со-
ломой, сорными растениями); 

- простои по организационным причи-
нам (ожидание заправки топливом, ре-
монта, транспорта, и другие); 

- чрезмерные холостые переезды из-за 
низкого уровня организации работ; 

- работа в одной загонке высокопро-
изводительных и низкопроизводительных 
агрегатов. 
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Такие затраты времени уменьшают 
время основной работы и, следовательно, 
снижают производительность труда. 

В состав затрат времени смены вхо-
дит время на повороты агрегата.  По резуль-
татам хронометражных наблюдений время 
на повороты в структуре затрат колеблется 
в зависимости от типа агрегата, характера 
сцепки, скорости на поворотах, длины гона. 
Скорость на поворотах в каждом конкрет-
ном случае можно зафиксировать по дан-

ным бортового компьютера. По результа-
там фотохронометражных наблюдений, 
при расчете нормы выработки время как не-
обходимый элемент процесса остается, 
путь, пройденный во время поворотов, ис-
ключается. С учетом этих показателей рас-
считывается  производительность агрегата 
за 1 час основного времени. 

В современных условиях работа по 
нормированию должна проходить по следу-
ющей схеме (рис.1). 

 

 
Рис. Этапы нормирования труда на предприятии 

 
При проведении наблюдения должны 

быть  типичные производственные усло-
вия: техника находится в исправном состо-
янии,  механизатор и обслуживающий пер-
сонал имеют необходимую квалификацию 
и опыт работы. 

Для определения всех элементов за-
трат рабочего времени и выполнения необ-
ходимых замеров наблюдение за работой 
агрегата проводится согласно ГОСТ пол-
ный рабочий день в трехкратной повторно-
сти.  

Для обработки результатов и расчета 
норм выработки и расхода топлива разрабо-
тана программа в среде электронных таб-
лиц Excel (рис. 2 – 6), в которой все таблицы 
взаимосвязаны в предлагаемой схеме и рас-
четы выполняются в автоматическом ре-
жиме после внесения результатов фотохро-
нометражных наблюдений в «Наблюда-
тельный лист» - форма №1. Затем показа-
тели шифруются согласно установленной 
классификации времени смены и вносятся в 
форму №2. Затем данные из формы № 2 
экспортируются в форму №3, где рассчиты-
вается фактический баланс времени смены 
и его структура. Полученные данные экспор-
тируются в форму № 4 и рассчитываются по-
казатели эксплуатационно-технической 

оценки агрегатов. Учитывая нормативные 
регламентированные затраты времени, в 
листе формы 5 производится расчет произ-
водительности агрегата (нормы выработки) 
и нормы расхода топлива. 

Нормы выработки на них рассчиты-
вают по формуле 

 

Wcm = ω x То,                 (2) 
 

где Wcm - норма выработки, га; 
ω - производительность агрегата за час ос-
новного времени, га/ч; 
То - проектируемое основное время агре-
гата в течение смены, ч. 
К основным нормообразующим фак-

торам при выполнении полевых механизи-
рованных работ относятся: 

– агротехнические требования (глу-
бина обработки, ширина междурядий и т. 
п.);  

– удельное сопротивление машин; 
– технико-экономические показатели 

тракторов и машин; 
– характеристика агротехнического 

фона (урожайность, засоренность, влаж-
ность, рельеф и т. п.); 

– рациональная технология и органи-
зация работ; 

– время основной работы. 
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Рис.2. Форма №1 – Наблюдательный лист 

 

 

 
Рис.3. Форма №2 –– «Группировка затрат времени по одноименным шифрам» 
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Рис.4. Форма №3 - «Состав и структура времени смены» 

 

 
Рис.5. Форма №4 – «Показатели эксплуатационно-технической оценки агрегатов» 
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Рис.6. Форма №5 –«Расчет норм выработки и расхода топлива с учетом нормативного  

баланса времени смены» 
 

Основные нормообразующие фак-
торы, в конечном счете, влияют на рабочую 
скорость и ширину захвата агрегата, т. е. 
чистую часовую производительность, а 
также на продолжительность чистой (ос-
новной) работы в течение смены. 

Производительность агрегата за час 
основного времени устанавливают по каж-
дому наблюдательному листу, используя 
формулу: 

ω = 0,1 x Bp x Vp              (3) 
где 0,1 - коэффициент соразмерности единиц 

измерения; 
Вр - средняя рабочая ширина захвата агре-
гата, м; 
Vp - среднесменная рабочая скорость дви-
жения агрегата, км/ч [2] 
Расход топлива учитывается по фак-

тическому расходу. Может быть использо-

вана тарированная мерная линейка, доза-
правка агрегата по окончании наблюдения, 
с использованием датчика расхода топлива, 
установленного на мобильном средстве. 

Предложенная методика организации 
фотохронометражных наблюдений вклю-
чает методы сбора информации, методы об-
работки информации, методы расчета вы-
ходных показателей с использованием ин-
формационных технологий. Предложен-
ный инструментарный аппарат в среде 
электронных таблиц Excel позволяет опера-
тивно обрабатывать, группировать, струк-
турировать данные и вести оперативно рас-
четы нормы обслуживания. Методика была 
апробирована на сельскохозяйственных 
предприятиях Амурской области.  
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Необходимость проведения научных исследований кадрового состава кооператив-
ных форм хозяйствования в агропромышленном комплексе обосновывается как приори-
тетностью отрасли, так и важностью самой организационно-правовой формы, как ме-
ханизма устойчивого-развития сельских территорий, государственно-частного парт-
нерства, инструмента создания конкурентной среды на сельскохозяйственных рынках и 
обеспечения продовольственной безопасности регионов страны. Специфика организации 
и деятельности сельскохозяйственных кооперативов, особенно сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов, отраженных в законодательной базе, требует подго-
товки руководителей и специалистов, обладающих новыми компетенциями в управле-
нии, организации и экономики данной формы хозяйствования. Кроме того, от професси-
онализма работающих в кооперативах разных отраслей АПК зависит эффективность 
государственной поддержки, которая в настоящее время выражена в виде грантов. Со-
временная отечественная система кооперации на селе складывается под влиянием госу-
дарственного регулирования и активной позиции кооперативного сообщества. В 2016 г., 
по данным Росстата РФ, в аграрной экономике насчитывается 8405 сельскохозяйствен-
ных производственных кооперативов и 5839 – сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов, в которых занято около 250 тыс. человек. Из 33,7 тыс. человек, работаю-
щих в колхозах, профессиональное образование имеют 23,2 тыс. человек или 68,8%, из 
215,5 тыс. членов сельскохозяйственных, обслуживающих, перерабатывающих и строи-
тельных кооперативов 149,1 тыс. человек или 69,2% с профессиональным образованием. 
Таким образом, можно констатировать факт того, что более 30% персонала колхозов и 
кооперативов не имеют профессионального образования, а значит, есть необходимость 
увеличения уровня его профессиональной подготовки. Основные результаты научного ис-
следования по обеспеченности кадрами кооперативов в разрезе отраслей АПК Дальнево-
сточного федерального округа (далее ДФО) свидетельствуют о необходимости повыше-
ния квалификационного уровня занятых в данной форме хозяйствования, а также созда-
ния инфраструктурных объектов – Центров развития кооперации, Фондов поддержки 
кооперации и др., способствующих подготовке руководителей и специалистов для сель-
скохозяйственных кооперативов. Компетенции в сфере создания, организации и деятель-
ности кооперативов позволят избежать большинства ошибок при регистрации СПоК, 


