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ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ:  

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Территория Амурской области имеет различные природно-климатические условия 

и разделена на пять агроклиматических сельскохозяйственных зон. Пригодными для 

развития сельского хозяйства являются южная, центральная и северная зоны. В юж-

ной зоне преобладают коллективные хозяйства, центральной – малые формы хозяй-

ствования, куда входят КФХ и индивидуальные предприниматели, в северной зоне 

наряду с коллективными и малыми формами хозяйствования размещены семейные (ро-

довые) общины. Основной объем производства продукции сельского хозяйства нахо-

дится в сельскохозяйственных организациях – 44,2%, хозяйства населения производят 

41,6% и малые формы хозяйствования – 14,2%. По эффективности производственно-

коммерческой деятельности среди предприятий чистой растениеводческой специали-

зации первое место занимают крупные КФХ центральной зоны, второе – ОАО южной 

зоны и третье крупные КФХ южной зоны. Действующие в северной зоне ООО и СПК 

убыточны. С учетом государственной поддержки на первое место по эффективности 

выходят ООО северной зоны, уровень рентабельности 138,48%, КФХ центральной зоны 

– 79,52 % и ООО центральной зоны 38,91%. Направления, формы и адресный подход гос-

ударственной поддержки в последние годы оказывают существенное влияние на под-

держку глубокоубыточных предприятий, ведущим хозяйство в неблагоприятных усло-

виях производства. Рекомендуется средства государственной поддержки направлять 

предприятиям не для преодоления убыточности, а на увеличение производства приори-

тетных видов продукции, повышение эффективности производства для обеспечения 

продовольственной независимости страны и импортозамещения. Результаты оценки 

эффективности направлений специализации предприятий по сельскохозяйственным 

зона по показателю рентабельности продаж целесообразна специализация сельскохо-

зяйственных зон: южная – растениеводство-животноводство; центральная – жи-

вотноводство-растениеводство; северная – животноводство. 
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FORMS OF FARMING IN THE AMUR REGION: 

ECONOMIC-ORGANIZING ASPECT 
 

The territory of the Amur Region has different environmental and climatic conditions. It is divided 

into five agroclimatic agricultural zones. Zones available for agricultural development are southern, 

central and northern zones. In southern zone collective farms prevail; in central – small farm patterns 

involving peasant farms and sole owners; in northern – family (tribal) communities exist together with 

collective and small farms. The major volume of agricultural produce is in the agricultural organizations 

– 44,2%. Households produce 41,6%. Small farming – 14,2%. Judging by the effectiveness of industry 

and commercial activity large peasant farms of the central zone take the first place among the enterprises 

of pure plant growing specialization; the second place - public corporations of southern zone; the third 

place – large peasant farms of southern zone. Limited liability companies and agricultural production 

cooperatives of the northern zone are unprofitable. Taking into account government support the first 

place in effectiveness are taken by limited liability companies of the northern zone. Their level of profit-

ability is 138,48%; peasant farms of the central zone – 79,52% and limited liability companies of the 

central zone – 38,91%. The directions, forms and addressed approach of government support during the 

last years have a considerable influence on the support of deeply unprofitable enterprises that have farms 

in severe environment. It is recommended to forward government support to the enterprises not for over-

coming unprofitability but for increasing produce of priority kinds of products, for enhancing effective-

ness of production in order to secure food independence of the country and import substitution. In ac-

cordance with the assessment results of effectiveness of enterprises’ specialization concerning agricul-

tural zones and taking into account index of sales profitability it is reasonable to take specialization of 

the agricultural zone as follows: southern – plant growing and animal husbandry; central - animal hus-

bandry and plant growing; northern - animal husbandry.  
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Амурская область является основным 

сельскохозяйственным регионом Дальне-

восточного федерального округа, а агро-

промышленный комплекс - одним из базо-

вых секторов экономики области. 

Основными землепользователями и 

производителями сельскохозяйственной 

продукции в Амурской области являются 

сельскохозяйственные организации, кре-

стьянские (фермерские) хозяйства, инди-

видуальные предприниматели и личные 

подсобные хозяйства граждан (хозяйства 

населения). В этом контексте возникает 

необходимость научно-прикладного изу-

чения структуры, размещения, специали-

зации, эффективности форм хозяйствова-

ния с учетом природно-климатических, 

территориальных особенностей области 

для осмысления происходящих процессов 

и принятия соответствующих управленче-

ских решений. 

Территория Амурской области разде-

лена на пять агроклиматических сельско-

хозяйственных зон: южная, центральная, 

северная, северно-таёжная и горно-таеж-

ная. Наиболее пригодными для развития 

сельского хозяйства являются южные рай-

оны области, центральная и северная зоны 

имеют ограниченные возможности для 

развития сельскохозяйственного произ-

водства в частности возделывания сель-

скохозяйственных культур [4]. 

Зональные природные и экономиче-

ские условия определяют размещение 

сельскохозяйственного производства – 

производственное направление, отрасле-

вую структуру предприятий и районов, а 
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также пределы размещения культур, вы-

ражающие количественную сторону спе-

циализации. 

Ведущим направлением сельскохо-

зяйственной деятельности является расте-

ниеводство, удельный вес которого со-

ставляет 61,9%. На долю отрасли живот-

новодства приходится 38,1 %. 

Анализ направлений специализации 

категорий хозяйств (табл. 1) свидетель-

ствует, что в целом основной объем произ-

водства продукции сельского хозяйства 

находится в сельскохозяйственных орга-

низациях – 44,2%, хозяйства населения 

производят 41,6% и малые формы хозяй-

ствования – 14,2%. Сельскохозяйственные 

предприятия, крестьянские (фермерские) 

хозяйства и индивидуальные предприни-

матели специализируются на производстве 

продукции растениеводства. Производство 

продукции животноводства – молоко, мясо 

сосредоточено в хозяйствах населения. 

Таблица 1 

Направления сельскохозяйственной специализации категорий хозяйств на начало 2013 г 

Категории хозяйств  

Удельный вес производства сель-

ского хозяйства 
Структура 

сельскохозяй-

ственного 

производства 
Растение- 

водства 

Животно- 

водства 
Итого 

Хозяйства всех категорий 61,9 38,1 100 100 

Сельскохозяйственные организации 71,8 28,1 100 44,2 

Крестьянские (фермерские) хозяйства, инди-

видуальные предприниматели 
87,3 12,7 100 14,2 

Хозяйства населения 42,6 57,4 100 41,6 

 

В структуре производства продукции 

растениеводства ведущую роль играют 

сельскохозяйственные предприятия и хо-

зяйства населения.  

Производство зерновых культур и 

сои в основном сосредоточенно в сель-

скохозяйственных организациях и кре-

стьянских (фермерских) хозяйствах. Хо-

зяйства населения производят наиболь-

ший объем картофеля и овощей откры-

того грунта (табл. 2) [4]. 

 
Таблица 2 

Структура производства продукции растениеводства по   категориям хозяйств 

Категории хозяйств 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

Сельскохозяйственные организа-

ции 
43,7 39,4 41,1 47,5 43,0 

52,5 

Хозяйства населения 39,6 44,6 45 33,6 37,3 30,8 

Крестьянские  

(фермерские) хозяйства 
16,7 16,1 13,9 18,8 19,7 

16,7 

Итого 100 100 100 100 100 100 

 

В структуре размещения различных 

категорий хозяйств по агроклиматиче-

ским зонам также имеются большие отли-

чия. Так, в южной зоне коллективные 

предприятия занимают большую долю в 

структуре категорий хозяйств, чем в 

остальных зонах, малые формы хозяй-

ствования, куда входят КФХ и индивиду-

альные предприниматели, наиболее пред-

ставлены в центральной зоне, а в северной 

зоне наряду с коллективными и малыми 

формами хозяйствования размещены се-

мейные (родовые) общины. Доля других 

форм хозяйствования представлена незна-

чительно (табл.3). 

 
  



Таблица 3 

Структура размещения категории хозяйств по сельскохозяйственным зонам  

Амурской области*, % 

Категории хозяйств Южная Центральная Северная 
Всего по 

области 

Всего по области 100 100 100,0 100,0 

Коллективные предприятия 33,9 22,7 19,7 25,9 

Малые формы хозяйствования 65,0 76,4 66,1 70,0 

Семейная (родовая) община КМНС 0 0,0 11,8 2,8 

Другие 1,1 0,9 2,4 1,3 

* Обследовано 526 действующих предприятий, данные министерства сельского хозяйства Амурской 

области 

 

 

Существенную роль в размещении и 

специализации сельского хозяйства иг-

рают организационно-правовые формы 

хозяйствования.  

Организационно-правовые формы хо-

зяйствования – это определенные, установ-

ленные законом и нормами хозяйствен-

ного права формы организации и струк-

туры управления. Они дают возможность 

человеку, гражданину, коллективу обрести 

официальный, правовой статус хозяйству-

ющего субъекта [2]. 

Они формируются на основе способа 

закрепления имущества хозяйствующим 

субъектом и вытекающим из этого право-

вым положением.  

Сельскохозяйственные предприятия 

Амурской области представлены разнооб-

разными организационно-правовыми 

формами, из них наибольший удельный 

вес занимают общества с ограниченной 

ответственностью (ООО) - 27,7%, сель-

скохозяйственные производственные ко-

оперативы (СПК) – 27%, колхозы – 21,3%, 

крупные крестьянские (фермерские) хо-

зяйства (КФХ) ведущие полный бухгал-

терский учет и сдающие отчет в министер-

ство сельского хозяйства– 9,2%, открытые 

акционерные общества (ОАО) – 5,7%. 

Большую долю в южной зоне занимают 

ООО, также здесь представлены и Акцио-

нерные общества открытого типа, входя-

щие в агрохолдинг Иркутского масложир-

комбината. В центральной и северной зо-

нах наибольшее предпочтения отдаётся 

СПК и колхозам (табл. 4).  

 
Таблица 4 

Структура организационно-правовых форм сельскохозяйственных предприятий 

Организационно правовая 

форма хозяйствования 

Зоны Итого по 

области Южная Центральная Северная 

ОАО 5,7 0,0 0,0 5,7 

ЗАО 2,1 0,7 0,0 2,8 

ООО 17,0 6,4 4,3 27,7 

СПК 7,1 13,5 6,4 27,0 

Колхозы 5,7 14,9 0,7 21,3 

ССПК 0,7 0,0 0,0 0,7 

СХА 1,4 0,0 0,0 1,4 

ГУП 0,0 0,0 0,7 0,7 

ФГУП 0,7 0,0 0,0 0,7 

КФХ* 7,1 1,4 0,7 9,2 

КХ 2,1 0,7 0,0 2,8 

Итого 49,6 37,6 12,8 100,0 

*Обследовано 526 действующих предприятий, данные министерства сельского хозяйства Амурской 

области 



Следует отметить, что исследования, 

проводимые по итогам Всероссийской 

сельскохозяйственной переписи 2006 г 

выявили, что основными организационно-

правовыми формами на тот период по 

Амурской области зафиксированы СПК и 

хозяйственные общества [1]. 

Распределение объемов производства 

продукции сельского хозяйства характе-

ризуют направления специализации.  

Сельскохозяйственные предприятия 

производят основную долю зерновых 

культур, сои, мяса, яиц. Крестьянские 

(фермерские) хозяйства и индивидуальные 

предприниматели специализируются на 

производстве сои и зерновых культур. 

Производство картофеля овощей, молока, 

меда преимущественно сосредоточено в 

хозяйствах населения (табл. 5). 

Таблица 5 

Сложившаяся структура производства основных видов сельскохозяйственной продукции, % 

Продукция СХО КФХ ЛПХ 

Зерно 74,6 25,4 0 

Соя 72,0 28,0 0 

Картофель 2,5 8,9 88,6 

Овощи 4,0 8,3 87,7 

Скот и птица в убойном весе 55,3 2,0 42,7 

Молоко 22,7 4,9 72,4 

Яйца 74,9 4,6 20,5 

Мед 3,0 2,2 94,8 

 

По материалам годовых отчетов сель-

скохозяйственных предприятий Амурской 

области за 2008-2012 годы выявлено, что 

сельскохозяйственные предприятия юж-

ной зоны содержат преимущественно сое-

зерновую специализацию, имеются пред-

приятия соево-молочного направления. 

Предприятия центральной зоны специали-

зируются на производстве сои и зерновых 

культур – 30,5%, занимаются чистым жи-

вотноводством – 2,8%, имеют соево-жи-

вотноводческое направление – 4,3% 

(табл. 6). 

 
Таблица 6 

Направления деятельности сельскохозяйственных предприятий (удельный вес), % 

Направления деятельности 

Зоны Итого по 

области Южная Центральная Северная 

Растениеводство 39,7 30,5 5,0 75,2 

Животноводство  2,8 7,8 10,6 

Растениеводство и животноводство 9,9 4,3 0,0 14,2 

Итого 49,6 37,6 12,8 100 

 

Продолжается наращивание объемов 

посевных площадей. Отмечается процесс 

укрупнения размеров, как сельскохозяй-

ственных предприятий, так и КФХ. Навод-

нение в 2013 году оказало отрицательное 

воздействие на результаты предприятий, 

поэтому год как нетипичный в анализ не 

включен. 

Сельскохозяйственные предприятия 

Амурской области, являются основными 

поставщиками товарной продукции мест-

ного производства. Ведущее место зани-

мают ООО, удельный вес составляет 

27,66% (39 хозяйств), на долю СПК при-

ходится– 26,95% (38), колхозов – 21,28% 

(30), КФХ – 9,22% (13), ОАО – 5,67% (8) 

(табл. 7). 

 
  



Таблица 7 

Количество обследованных сельскохозяйственных предприятий Амурской области 

Организационно-правовая 

форма 

Итого Растениевод-

ство 

Животновод-

ство 

Смешанное производ-

ство 

Итого 141 107 13 21 

в т.ч.     

ООО 39 30 5 4 

СПК 38 30 5 3 

колхозов 30 22 3 5 

КФХ 13 12  1 

ОАО 8 4  4 

 

Анализ рентабельности предприя-

тий по сельскохозяйственным зонам свиде-

тельствует о более высоком уровне эффек-

тивности предприятий южной зоны, рента-

бельность продаж здесь составила – 14,2%. 

в центральной зоне показатель рентабель-

ности – 10,0%, в северной зоне сельское хо-

зяйство без государственной поддержки 

убыточно (табл. 8). 

 
 

Таблица 8 

Рентабельность предприятий по сельскохозяйственным зонам, среднее 2008-2012 гг 

Показатель 

Зоны В среднем по 

области  южная центральная северная 

Рентабельность продаж, % 14,2 10,0 -13,2 13,7 

Рентабельность по чистой прибыли, % 20,2 27,6 18,9 20,9 

Индекс эффективности предприятий 

По рентабельность продаж 1,04 0,73 -0,97 1,00 

По рентабельности с учетом господдержки 0,97 1,32 0,91 1,00 

 

Рентабельность предприятия с учетом 

государственной поддержки в южной 

зоне на уровне 20,2%, центральной – 

27,6 %, северной – 18,9%. Показатели сви-

детельствуют о более высоком уровне гос-

ударственной поддержки предприятий 

центральной и северной зон. 

Оценка эффективности сельскохозяй-

ственных предприятий в разрезе органи-

зационно-правовых форм проведена по 

показателям рентабельности по валовой и 

чистой прибыли 

Валовая прибыль – разность между 

выручкой от реализации продукции, вы-

полнения работ, оказания услуг (без налога 

на добавленную стоимость, акцизов и дру-

гих аналогичных обязательных платежей) 

и производственной себестоимостью реа-

лизованной продукции (работ, услуг). 

Чистая прибыль формируется после 

уплаты текущего налога на прибыль. При 

этом учитываются изменения отложен-

ных налоговых активов и отложенных 

налоговых обязательств, а также субсидии 

из бюджетов разных уровней, предостав-

ляемые на развитие сельскохозяйствен-

ного производства по всем основным 

направлениям. 

Рентабельность продаж – показатель, 

характеризующий долю прибыли в общем 

объеме выручки. Рассчитывается как от-

ношение прибыли от продаж к себестои-

мости реализации продукции. 

По эффективности производственно-

коммерческой деятельности среди пред-

приятий чистой растениеводческой спе-

циализации первое место занимают КФХ 

центральной зоны, втрое – ОАО южной 

зоны и третье КФХ южной зоны. Действу-

ющие в северной зоне ООО И СПК убы-

точны. Рентабельность по чистой при-

были, с учетом государственной под-

держки кардинальным образом меняет си-

туацию. На первое по эффективности ме-

сто выходят ООО северной зоны, уровень 

рентабельности 138,48%, КФХ централь-

ной зоны – 79,52 % и ООО центральной 

зоны 38,91%. 



Повышение рентабельности за счет 

высокого уровня государственной под-

держки у КФХ северной зоны составило 

150,46 %, КФХ центральной зоны – 79,52 

% и ООО центральной зоны -38,91. Отме-

чаются высокие показатели эффективно-

сти ОАО и КФХ южной зоны (табл. 9, 10). 

 
Таблица 9 

Рентабельность производства и реализации продукции в предприятиях  

растениеводческой специализации 

Организационно-правовая 

форма 

Зоны В среднем по области 

южная центральная северная рентабельность место 

Рентабельность продаж 

ООО 19,37 14,11 -11,98 19,12 1 

СПК 12,42 11,21 -11,64 11,27 4 

Колхоз 11,34 10,74   10,95 5 

КФХ 18,09 22,84   18,52 3 

ОАО 18,79    18,79 2 

В среднем по СХО 14,17 10,03 -13,2 13,68   

Рентабельность по чистой прибыли 

ООО 26,1 38,91 138,48 27,85 3 

СПК 11,89 16,78 -9,11 12,35 5 

Колхоз 11,43 22,27   18,51 4 

КФХ 33,39 79,52   37,54 1 

ОАО 36,87     36,87 2 

В среднем по СХО 20,22 27,56 18,93 20,91   

 

Таблица 10 

Превышение показателя рентабельности предприятий растениеводческой 

специализации с учетом господдержки 

Организационно-право-

вая форма 

Зоны В среднем по области 

южная центральная северная рентабельность место 

ООО 6,73 24,8 150,46 8,73 3 

СПК -0,53 5,57 2,53 1,08 5 

Колхоз 0,09 11,53 0 7,56 4 

КФХ 15,3 56,68 0 19,02 1 

ОАО 18,08 0 0 18,08 2 

 

 

Результаты исследований свидетель-

ствуют о приоритетной поддержке убы-

точного растениеводства в северной зоне.  

В центральной и северной сельскохо-

зяйственных зонах функционируют сель-

скохозяйственные предприятия чистой жи-

вотноводческой специализации. 

В северной зоне производство про-

дукции животноводства во всех организа-

ционно-правовых форма более эффек-

тивно, чем в центральной зоне. В южной 

зоне предприятий чистого животноводче-

ского направления не выявлено (табл. 11). 

 

 
  



Таблица 11 

Рентабельность производства и реализации продукции в предприятиях  

животноводческой специализации 

Организационно-правовая 

форма 

Зоны В среднем по области 

южная центральная северная Рентабельность Место 

Рентабельность продаж 

ООО     -8,86 -8 2 

СПК   -15,68 -7,18 0,86 1 

Колхоз   -16 -4,75 -14,56 3 

КФХ     -14,87 -15,03 4 

ОАО           

В среднем по СХО 14,17 10,03 -13,2 13,68   

Рентабельность по чистой прибыли  

ООО     37,01 37,01 2 

СПК   12,03 52,18 16,9 3 

Колхозы   53,41 -2,74 48,54 1 

КФХ     4,72 -14,87 4 

ОАО           

В среднем по СХО 20,22 27,56 18,93 20,91   

 

 

Оценка рентабельности предприя-

тий по показателю чистой прибыли пока-

зывает более высокий уровень государ-

ственной поддержки колхозов централь-

ной зоны. Уровень рентабельности 

53,41%, с учетом убыточности производ-

ства прирост рентабельности - 69,41%. За 

счет дополнительных доходов уровень 

рентабельности значительно повысился в 

СПК и ООО. Самые низкие показатели 

рентабельности по чистой прибыли у кол-

хозов, функционирующих в северной 

зоне. 

 
Таблица 12 

Превышение показателя рентабельности предприятий животноводческой специализации  

с учетом господдержки по организационно-правовым формам 

Организационно-правовая 

форма 
Зоны В среднем по области 

южная центральная северная Рентабельность Место 

ООО 0,00 0,00 45,87 45,01 2 

СПК 0,00 27,71 59,36 16,04 3 

Колхоз 0,00 69,41 2,01 63,10 1 

КФХ 0,00 0,00 19,59 0,16 4 

ОАО 0,00 0,00 0,00 0,00  х  

 

 

К смешанной специализации отне-

сены предприятия, имеющие в производ-

ственной структуре и растениеводство, и 

животноводство. Такого рода направле-

ние деятельности характерно для ООО, 

СПК и колхозов в южной и центральной 

зонах и ОАО южной зоны. В северной 

зоне сельскохозяйственных предприятий 

смешанной специализации не отмечено.  

Наиболее высокий уровень эффектив-

ности по производственно-коммерческой 

деятельности отмечается в южной зоне. 

Преимущественные показатели демон-

стрируют ОАО, второе место ООО, тре-

тье – СПК. Отмечается высокий уровень 

государственной поддержки колхозов в 

южной и центральной зонах. 

 



Таблица 13 

Рентабельность производства и реализации продукции в предприятиях  

смешанной специализации 

Организационно-правовая 

форма 

Зоны В среднем по области 

южная центральная северная рентабельность Место 

Рентабельность продаж  

ООО 23,08 -12,17   23,02 2 

СПК 17,44 5,46   14,9 3 

Колхоз 4,18 -2,2   3,7 4 

КФХ           

ОАО 21,6     21,96 1 

В среднем по СХО 14,17 10,03 -13,2 13,68   

Рентабельность по чистой прибыли  

ООО 26,67 25,56   26,58 2 

СПК 17,44 7,95   22,22 4 

Колхоз 29,72 21,1   29,08 3 

КФХ           

ОАО 28,6     28,6 1 

В среднем по СХО 20,22 27,56 18,93 20,91   

 
Таблица 14 

Превышение показателя рентабельности предприятий смешанной специализации  

с учетом господдержки по организационно-правовым формам 

Организационно-право-

вая форма 

Зоны В среднем по области 

южная центральная северная рентабельность место 

ООО 3,59 37,73 0 3,56 4 

СПК 0 2,49 0 7,32 2 

Колхоз 25,54 23,3 0 25,38 1 

КФХ 0 0 0 0 0 

ОАО 6,64 0 0 6,64 3 

 

Таким образом, направления, формы 

государственной поддержки, адресный 

подход в последние годы наряду с дей-

ствующими порядками и правилами ока-

зывают существенное влияние на под-

держку глубокоубыточных предприятий, 

ведущим хозяйство в неблагоприятных 

условиях производства. 

При этом доказана необходимость 

государственной поддержки сельхоз-то-

варопроизводителей на территориях с 

благоприятными природно-климатиче-

скими условиями для обеспечения продо-

вольственной независимости страны и им-

портозамещения [3]. 

Выводы: 
1. Основное производство продукции 

растениеводства размещается в коллек-

тивных сельскохозяйственных предприя-

тиях, продукции животноводства в хозяй-

ствах населения. 

2. Получают развитие и демонстрируют 

высокие показатели результативности КФХ, 

занимающиеся растениеводством в централь-

ной и южной зонах. В северной зоне без госу-

дарственной поддержки предприятия убы-

точны. 

3. Среди сельскохозяйственных пред-

приятий предпочтительными организаци-

онно-правовыми формами являются 

ООО, СПК, колхозы. В южной зоне 

успешно функционируют ОАО. 

4. По показателям производственно-

коммерческой деятельности наиболее эф-

фективными формами являются: в южной 

зоне ОАО, ООО, СПК; Центральной зоне 

– КФХ, ООО, СПК; северной зоне кол-

хозы, СПК. 

5. Влияние адресной государственной 

поддержки, существенным образом ниве-

лирует показатель рентабельности по чи-



стой прибыли. В разряд высокоэффектив-

ных выходят глубокоубыточные предпри-

ятия. 

6.Рекомендуется средства государ-

ственной поддержки направлять предпри-

ятиям не для преодоления убыточности, а 

на увеличение производства приоритет-

ных видов продукции, повышение эффек-

тивности производства для обеспечения 

продовольственной независимости 

страны и импортозамещения. 

7. Результаты оценки эффективности 

направлений специализации предприятий 

по сельскохозяйственным зона по показа-

телю рентабельности продаж целесооб-

разна специализация сельскохозяйствен-

ных зон: 

Южная – растениеводство-животно-

водство; 

Центральная – животноводство-рас-

тениеводство; 

Северная – животноводство.  
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